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VAN TAIKET HOP NHIEU PHUONG THUC NHAM THUC DAY
THUGNG MAI QUOC TE VA PHAT TRIEN BEN VONG

Theo Philippe Rochat, giam déc diéu hanh Tap doan Air Transport Action thi su an todn, dé tiép can, toc dg, tinh
hiéu qua, quan Iy nhan luc, tinh linh hoat, st dung dat hop I, v kiém sot 6 nhiém, tat ca hop lai tao thanh nhiing
ich loii chinh ctia cac hé thong van tai két hop nhiéu phuong thiic. Trong bai viét nay, Rochat giai thich ring dé
thanh cong trong viéc thiét Iip ra cac hé thong ndy thi cin c6 mot tim nhin tong quat va mot cach tiép can khach
quan vi mot hé thong van tai hop nht phai can cif trén mot ban phén tich c6 1y tri vé hi¢u qud gid thanh va co su
d6i xa céng bang vdi cic phuong thiic vén chuyén phu tro,

Michael Feldman, giém déc phu tréach céc dich vu khéch hang thudc bo phén cac dich vu phan phoi ctia Hiép hoi
Vén tai Hang khong Qudc t& dinh ngha vé van tai két hop nhiéu phuong thic 14 “su két hop céc phuong thitc van
tai khac nhau thanh mot hinh thiic di lai (hodc van chuyén) thong sudt: di bing xe buyt dén tau hod, di bang tau hoa
dén may bay, di bang may bay dén tau thuy, va tit tau thuy dén taxi thong qua mot tiéh trinh chuyén chd (phan
phoi) va dich vu dua don (giao hang) chung va nhu 1a mét giao dich thuong mai don nhat'.

Héu heét cac chuyén di - v6i quang duong dai ma ching ta khong thé di b, di xe dap hodc bing xe hoi dugc - déu la
di bang nhiéu loai phuong tién, chuyén tlt phuong tién nay sang phuong tién khac nhiéu lan. Thuong thi viée
chuyén phuong tién dién ra tai céc san bay, ga xe Itta va cac cang,

Lién quan dén di lai bing dudng khong, cac dich vu bay c6 thé két hop véi:

o  Cac dich vu dia phuong giita san bay va thanh ph 1an can (dwgc néi bing xe hoi, xe buyt, tau thuy, tau
dién ngdm hodc tau hda loai nho).

e Cac dich vu van chuyén néi sin bay v6i nhiéu dia diém ¢ khu vuc lan can (chtt yéu nho tau hda, tau hda
cao toc, hodc xe buyt).

o Céc dich vu b6 trg hodc thay thé ndi san bay véi céc trung tam ctia cc khu vuc lan can (thong qua tau hda
cao toc nhu 1a mot phuong tién bd trg hodc thay thé cho cac chuyén bay néi tuyén).

Viéc van chuyén ciing trd nén lién quan dén nhiéu phuong thitc khi no két hop mot chuyén di bang may bay véi
mot chuyén vé bing tau hda ching han, hodc khi nd cung c&p cac phuong tién mit dét dé ni hai san bay nim gan
nhau, hogc tham chi nhu trong trudng hgp mot chuyén du hy bang tau thuy c6 vé tron goi bao gom viéc hanh
khach di bing may bay d€ dén cang.



Cac dich vu van Chuyé7n miit d4t c6 thé canh tranh 14n nhau va canh tranh véi céc dich vu hang khong, nhung van
tai két hop nhidu phuong thiic thi kéu goi su hop tac véi quan diém la:

o  Thoa man nhiing su trong doi ctia khéch hang thong qua su két hgp c6 chon loc céc hinh thic t6t nhat.
e  Thic d4y viéc stt dung hiéu qua nhat vé gia thanh d6i v6i cc phuong thic van chuyén,
e  Giam tic nghén, tré gio c6 lién quan dén kiém soat khong luu va anh hudng dén moi trudng,

CAC ICH LOT CUA VAN TAIKET HOP NHIEU PHUONG THUC

Nhu vdy, van tai két hgp nhiéu phuong thic la mot yéu t& chu chot trong bat cit hé thong van tai hién dai nao. N6 la
tru ¢t clia thuong mai quéc t€ va ting trudng kinh té, cling Itic thod man cac yéu ciu vé phat trién bén vimg, Trén
thuc t&, su tiép can hudng t6i van tai két hgp nhiéu phuong thite da dugc xéc dinh la mot cong cu co ban dé dung
hoa céc khia canh kinh t€, xa hoi va moi trudng cta tinh bén viing.

Noéi cach khc, su an toan, dé ti€p can, toc d9, tinh hiéu qud, quan Iy nhan Iuc, tinh linh hoat, stt dung dat hop Iy, va
kiém soat  nhiém, tat ca hop lai tao thanh nhitng ich loi chinh ctia hé théng vén tai ket hop nhiéu phuong thic. D
thanh cong trong viéc thiét lap mot hé thong nhu thé can c6 mot tim nhin tong quat va mot céch tiép can khach
quan vi mot hé thong véan tai hgp nhat phai cin c trén mot ban phan tich ¢d 1y tri vé hiéu qua gid thanh va c6 su
d6i xtt cong bing véi cac phuong thic van chuyén phu trg.

Cac nén kinh t& dang n6i lén lu6n phéi tinh déh cac yéu t6 d6 khi ting cudng cai thién nganh GTVT, ma viéc lam
nay ciing v6i nhitng hé théng vién thong thich hgp lai ting cudng cho thuong mai va phét trién quéc &,

Cac phuong tién trung chuyén két ni hang khong-cong cong thuding duge coi la cac gidi phap van tai két hop nhidu
phuong thitc hap dan nhét dé xay dung nén mot quy trinh di lai thong sudt. Nhung ca hai phuong thiic van chuyén
nay da dugc phat trién nhw 1a céc linh vuc riéng 1é nén nhiéu trd ngai da lam cham téc d6 hoa nhap ching lai v6i
nhau, sy hod nhap nay hién van con md nhat.

Cac nd luc dat biét dang duoc tién hanh dé:

o  Giam sy khac biét van héa gitia nhiing ngudi diéu hanh dwdng sit va hang khong.

¢ Phd bién quan niém va nhitng suy ngh vé van tai két hgp nhiéu phuong thic trong gidi chinh tri gia, cc
nha lanh dao, va céc nha hoach dinh chinh sach vé ha tang co sd.

o  Tudo hoa céc hoat dong dwdng sit theo yéu cau cua thi truong doi vdi viée xo bd nhiing khac biét chinh
trong trang trai chi phi ha tang co sd.

o  Hinh thanh c4c giao dién thyc s gitta hang khong va dudng sit lien quan dén céc hé thong phan phoi, git
chd, va thong tin.

o Thic ddy viéc thiét [ap cac tiéu chuan chung vé dit mua vé va thanh toan, xt Iy hanh Iy, va céc diéu kién
chuyén chd khac bao gom ca tréch nhiém phap 1y, v6i quan diém la bao dam vé sinh mién dich va c6 khuén
kh6 diéu hanh cén thiét.

¢ Xac dinh c4c cung cach lam viéc va diéu hanh t6t nhat cta ca hai phuong thitc ndy va stt dung ching nhu 1a
cc tiéu chudn vé cung cach lam viéc va diéu hanh cda van tai két hgp nhiéu phuong thic.

NHOUNG HIEU QUA TREN THUC TE
Ngay nay, 70 san bay trén thé gi6i da c6 nhiing hinh thic két ndi hang khong-duong sit nhat dinh, va khoang 140

san bay ¢ hdu nhw moi khu vuc d lén k& hoach hodc c6 tinh dén céc hinh thiic nhu vay. Hay cing diém qua mot s§
dién hinh thanh cong,



K& tir khi dwoc khanh thanh vao ndm 1998, tuyén duong sit cao toc Heathrow da giam thoi gian di tir trung tim
Luan Don (khu Paddington) dén san bay Heathrow - san bay hang dau ctia Vwong quéc Anh - xuéng con 15 phit,
va nhu vay 1am cho san bay Heathrow trG nén gan véi Luan Dén twong tu nhu san bay Thanh phd Luan Dén von la
mot san bay gitip hanh khach céc tuyén noi dia va chau Au nhanh chong dén trung tam thuong mai ctia Luan Don
hon.

Gén 10% hanh khach ctia san bay Heathrow (15.000 lugt nguoi/1 ngay) di tau tit Paddington, tai d6 ho c6 thé gt
hanh 1 va nhan thé 1én méay bay. Nho vay ma lugng xe co da giam 2.000 lugt xe/1 ngay!

Téc dong tich cuic vé mit moi trudng cta van tai két hgp nhiéu phuong thiic ciing da dan dén su ra doi cta tuyén
dudng st danh riéng cho viéc két ni Stéckhom vdi san bay Arlanda gan d6. Tuyén ny c6 tén Arlanda Bxpress qua
thue da trd thanh diéu kién tién quyét d6i voi su phét trién cia san bay Arlanda - 1a san bay phuc vu thi d6 cta
Thuy Dién. & Thuy Si, c6 mot hé thong ‘lam-thi-tuc-hang-khong-rdi-bay’ doc déo thong qua céc nha ga xe Itta. Ban
c6 thé 1am thd tuc 1én méy bay tai hon 25 ga tau hda ctia Thuy STnéu ban la hanh khach cda cac chuyén bay len
xudng tai cac san bay Zurich va Gionevo. Ban ciing c6 thé lam thd tuc gdti hanh 1 dén moi noi trén the gi6i tai hon
100 ga tau hda ctia Thuy Si. Hon thé, hé thong Hanh 1j Hang khong-Dudng sit cho phép ban gtti hanh 1y tit nhiéu
san bay ¢ cac nudc khac dén hau hét céc ga dudng st cta Thuy ST (thoi gian giao hanh Iy 14 it 3 dén 12 gio).

Dich vu nay, ra doi cach day 15 ndm, cho phép hanh khéch tha hé lam thu tuc trudc khi bay, khdi phai lo vé hanh
Iy, va dén sén bay v6i tim trang thodi mai.

Tai san bay Charles de Gaulle cta Pari, cac hang Air France, United Airlines, American Airlines, Lufthansa, va cac
hang khéc cho phép hanh khach dugc trung chuyén dén tau siéu téc TGV (Train a Grande Vitesse) ctia Phap dé rdi
tir d6 di Lyon, Nates, va Lille. Hién dang c6 céc dé 4n md rong dich vu nay dén cac thanh phd khc ctia Phap dé
phuc vu céc hanh khéch di cac chuyén bay lién luc dia. Ciing da ¢6 dé xuét vé viéc ding TGV thay thé cho céc tuyén
bay cu ly ngén. Vi du nhu khi di tit New York dén Lyon, mot nguoi - sau khi ha canh 6 Pari - ¢6 thé chon di dén
Lyon hogc bang méy bay hodc bang tau hda cao toc v6i thi gian di lai khong khac biét 16n 1am.

Nhiéu hang hang khong dang lién hé véi cong ty duong sit quoc gia cia Phap dé dugc tham gia k& hoach ké trén
mgc du n6 van chua tinh dén viéc giao nhan hanh Iy. Cling liic cong ty duong sit qudc gia cta Phap dang can nhac
thiét hon trong viéc gia nhédp mot trong nhitng lién minh hang khong toan cau.

D& hoan tit ban tom lugc vé tinh hinh van tai da phuong tién ¢ chau Au nay, xin dé cap dén dién biéh mdi day nhat
lién quan dén van tai két hop nhiéu hinh thitc. M6i day ngudi ta da tién hanh nghién citu kha thi vé viéc xay dung
mot tuyén duong st truc tiép ndi céc sin bay tai Copenhagen va Malmoe, Thuy Dién. Viéc méi day khanh thanh
c4y cAu qua bién Bantich ndi Pan Mach vi Thuy Dién d thuc s tao ra nén tang viing chéc dé coi ca hai san bay
(chting chi cach nhau hon 46 km) chi 1a mot trung tim ma tai d6 cac hanh khach c6 thé dugc trung chuyén tit nha
chd ctia sn bay nay sang nha chd ctia san bay kia.

Nguoi ta cling dang xem xét mot kha ning tuong tu gitta Gionevo va Lyon (chiing cach nhau khoang 130 km).
Nhiing ngudi ting ho viée xay dung mot tuyén duong sit cho rang mot loai xe siéu tc st dung tit trudng chay
ngAm dudi mt dét sé co kha néng van chuyén hanh khéch tit sin bay nay sang san bay kia chi trong vong 20 phit.
MOI NGUOT BEU PUOC LOT

Van tai két hgp nhiéu phuong thiic dang trd nén ngay cang hap dén vi ngay cang c nhiéu bang chiing vé kha nang
ctia n6 gitip nang cao tinh co dong va phat trién bén viing. D6 la:



e T6thon xét trén quan diém vé moi truong,

e T6thon xét trén quan diém vé kinh t& va thuong mai,

o T6thon xét trén quan diém vé van tai hanh khach, va

¢  Tothon xét trén quan diém cta céc nha diéu hanh vén tai.

Hau nht moi nguoi déu chién théng, gn nhu ai cing dugc lgi!
Nhu 16 hiing bién cta Bo trudng Giao thong Van tai My Rodney Slater: “Hé thong [van tai] ctia tuong lai sé mang

tinh quéc t€ xét vé tim hoat dong, ket hop nhiéu phuong thitc xét vé hinh thitc, thong minh xét vé dic tinh - stt
dung stic manh ctia cong nghé, khép kin vé mt dich vu - va luon d6i méi.
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